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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Hayatın her alanında büyük ve hızlı gelişmelerin yaşandığı çağımızda eğitim kurumları olarak bizlere düşen görev her zaman daha iyiyi hedeflemektir. Daha iyi olmaya çalışmazsak iyi olarak da kalamayacağımızın bilinciyle çalışmalarımızı planlamak zorundayız. İnsan sağlığının emanet edileceği bireyler yetiştiren bizler üzerimize düşen sorumluluğun önem ve ciddiyetinin farkındayız. Eğitimci Roz Tounsend’in söylediği gibi “Başarı için plan yapmayanlar hükmen başarısızlığı planlıyor demektir.” İnsan sağlığından sorumlu bireyler yetiştiren bizlerin başarısızlığı planlamak gibi bir lüksü olamayacağı için başarıyı planlamak bizim ilk görevimiz olmak zorundadır. Gelişmelerin olduğu yerde yeni ihtiyaçların ortaya çıkması kaçınılmazdır. Bu ihtiyaçların tespit edilip karşılanması ile ilerlemeler sağlanmaktadır. Bu noktada önemli olan ihtiyaçların tespit edilmesi ve karşılanması sırasında önceliklerimizin, hedeflerimizin ve değerlerimizin göz önünde tutulmasıdır. Ancak bu şekilde fark yaratabileceğimizin farkındayız.

Okulumuzda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu Stratejik Planlama ve Usul Esaslarının belirlenmesi amacıyla hazırlanan kamu idaresinde stratejik planlamaya ilişkin yönetmelik ve Millî Eğitim Bakanlığı'nın 2006/55 sayılı genelgesi doğrultusunda stratejik planlama   çalışmaları yürütülmektedir. Okul gelişim sürecinin başarılı ve amacına uygun olarak yürütülmesinde en büyük ve en önemli etken, okul çalışanlarının okul gelişim çalışmalarının yararına inanmasıdır.

Ülkesine ve çevresine yararlı, yaratıcı ve her zaman pozitif düşünen, bilimsel bakış açısıyla geleceğe yön veren, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, bilgili çalışkan yeteneklerini iyi tanıyan ve geliştiren kişisel özellikleriyle günümüz ihtiyaçlarını birleştiren bireyler yetiştirmenin temel şartı, sürekli gelişimin anahtarı olan stratejik planlamadır.

Okulumuzun stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen tüm personele teşekkür ederim.                                                                                                                                          Saygılarımla










             Kader YILMAZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	KADER YILMAZ
	Okul Müdürü

	HAYRETTİN KALDIRIM
	Müdür Yardımcısı 

	HAYRETTİN KALDIRIM
	Müdür Yardımcısı

	ÖZLEM ÖZGER ERKOL
	Öğretmen

	SEMA IŞIK
	Öğretmen

	BAHAR DABAKBAŞI
	Öğretmen

	NEZAHAT CEYLAN


	Okul Aile Birliği Başkanı
	NEZAHAT CEYLAN
	Gönüllü Veli 

	BAYRAM YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	BAYRAM YILDIRIM
	Gönüllü Veli


Tablo 1 : Stratejik Plan Üst Kurulu
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


Okul binamız 1976 yılında Seka Çocuk Dostları Derneği tarafından tek katlı ve 6 derslikli olarak inşa edilmiştir. Bina aynı yıl Milli Eğitim Bakanlığı’na devredilmiş ve 121 öğrenci ile ortaokul olarak eğitim öğretime başlamıştır. 1988 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ikinci kat ilavesi yapılarak bugünkü halini alan ve 1994-1997 yılları arasında da ilköğretim okulu olarak hizmet veren okulumuz 1997-1998 öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Genel Müdürlüğü’nün onayı ile liseye dönüştürülerek Seka Çocuk Dostları Lisesi adını almıştır. 1999-2006 yılları arasında Yabancı Dil Ağırlıklı Lise Bölümü de açılan Seka Çocuk Dostları Lisesi 2012-2013 eğitim öğretim yılında Anadolu Sağlık Meslek Lisesi'ne dönüştürülerek Seka Çocuk Dostları Anadolu Sağlık Meslek Lisesi adını almıştır. 2014-2015 eğitim öğretim yılında yapılan yeni düzenlemeler gereği okulumuzun adı Seka Çocuk Dostları Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir.

2015–2016 Eğitim öğretim yılında okulumuz öğrencileri TÜBİTAK Marmara bölgesi projelerinde seçilerek proje sergisine katılmışlardır. Kompozisyon yarışmasında 1 öğrencimiz ilçe birincisi olmuştur.
2016-2017 Eğitim öğretim yılında 1 öğrencimiz 15 Temmuz Konulu Şiir dalında ilçe 1. olmuştur. 

2017-2018 Eğitim öğretim yılında Anadolu Gençlik Derneği tarafından il düzeyinde, düzenlenen Siyer-i Nebi yarışmada Derince 1. ve 3. si okulumuzdan olup 1. 12-A sınıfından Asuman DUMAN ve 3.si 9-A sınıfından Merve Hatun TOKLU oldu. 

29 Ekim Cumhuriyet Bayramı nedeniyle yapılan kompozisyon yarışmasında Rabia BAKAR ilçe 3. sü olmuştur.

Mesleki Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen "Kitap Okuma Yarışması"nda okulumuz öğrencilerinden Kübra KÜTÜKÇÜ ilçede 1. ve ilde 3. olarak, 23 Nisan Kompozisyon dalında Cansu YALÇIN   ilçe 3.sü olarak gururumuz oldu.
2018-2019 İlçe öğrenme şenliklerine katılım sağlandı, okulumuzun folklor ekibi tarafından gösteri yapılarak tansiyon ölçümü ve kilo takibi yapıldı.
Derince İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen genç erkek futsal turnuvasında futsal takımımız yaptığı maçları başarıyla geçerek 3.lük kupasını kazandı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından düzenlenen "KOCAELİ´NİN GENÇ BİLGELERİ" bilgi yarışmasına okulumuz Derince İlçe 2. si olmuştur. 

Judo il üçüncüsü 10/A sınıfından Bedirhan TUĞRUL olmuştur.

Meslek liseleri ailelerle projesiyle 31 öğrenci katılımıyla gerçekleşti. Meslek liseleri ailelerle buluşuyor projesine 2. si hazırlandı.
Beyaz bayrak alındı.

Okulumuzun kantini yerel yönetimin desteği ile okul aile birliği tarafından yapıldı. Kamu iktisadi işletme olarak okul aile birliği tarafından işletilmeye başlandı.

Donatım ve teknik araç gereç materyal eksikleri tamamlandı.

Arka bahçeye basketbol sahası yapıldı yerel yönetimlerin desteği ile.

Beslenme dostu okul projesine müracaat yapıldı.

Okulun iş ve dış cephesi boyandı. Tüm tesisatlar onarımdan geçirildi.

Hüseyin Emir AYDINLIOĞLU tarafından Pakistan Kardeş Ülke yarışmasına katılım sağlandı.
Mesleki Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen "Kitap Okuma Yarışması"nda okulumuz öğrencilerinden Şule YILMAZ ilçe 1. ve il 2.´sü olarak gururumuz oldu.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramı nedeniyle yapılan kompozisyon yarışmasında Rana PINAR ilçe 3. sü olmuştur.

AB projesi kapsamında ERASMUS öğrenci hareketlilik projesine başvuru yapıldı.
Okul Müdürlerimiz 

Şencan ÖZER (1976-1980) 

Yücel ŞAHİN (1980-1986) 

Ahmet DEMİR (1986-1991) 

Adnan KALYONCU (1991-1993) 

Recep SÖNMEZOĞLU (1994-2005) 

Fadlı TUNA (2005 - 2011) 

Recep SÖNMEZOĞLU (2011-2017)

Kader YILMAZ (2017-……..Halen)
  
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: Derince

	Adres: 
	Çınarlı Mah. Berat sok. no:1 
Derince /KOCAELİ
	Coğrafi Konum (link):
	http://sekasml.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0262 323 12 91
	Faks Numarası:
	0262 239 03 67

	e- Posta Adresi:
	746240@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sekasml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	746240
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1976
	Toplam Çalışan Sayısı 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	146
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	86
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	232
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	450 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:3,3 yıl


Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	5
	13
	18

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel(memur)
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	16
	25


Tablo 3: Çalışan Bilgileri
Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	· 

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	384
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	56
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi(Teknik oda)
	· 
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	576
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1369
	Mescid
	· 
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	648
	Kız giyinme odası
	· 
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	72
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


Tablo 4 : Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	20
	14
	34
	9-B
	19
	15
	34

	10-A
	22
	12
	34
	10-B
	25
	8
	33

	11-A
	14
	1
	15
	11-B
	11
	7
	18

	12-A
	22
	8
	30
	12-B
	13
	21
	34


Tablo 5: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 megabayt


Tablo 6: Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	115.827 TL
	120.386 TL

	2019
	104.273 TL
	95.821 TL


Tablo 7: Gelir ve Gider Bilgisi

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image4]
Şekil 1: Paydaş Analizi
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: (Kesinlikle Katılıyorum +  katılıyorum) 
· Öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebiliyor. %77
· Okul müdür ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabiliyor.%74

· Okulun rehberlik servisinden faydalanıyor.%27(Öğrenci tarafından yeterli bulunmamıştır)        
· Okula iletilen öneri ve istekleri dikkate alınıyor.%60
· Okulda kendini güvende hissediyor.%84
· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencinin görüşleri alınır.%50
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyor.%67
· Derslerde konulara uygun araç gereçler kullanılıyor.%65
· Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebiliyor.%58
· Okulun içi ve dışı temizdir.%83
· Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.%35 (Öğrenci tarafından yeterli bulunmamıştır.)
· Okul kantinde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.%56
· Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.%43 (Öğrenci tarafından yeterli bulunmamıştır.)
Öğretmen Anketi Sonuçları: (Kesinlikle Katılıyorum +  katılıyorum)
· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınıyor. %46,2 (Öğretmen tarafından yeterli bulunmamıştır)
· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletiliyor.%84,6
· Her türlü ödüllendirmede adillik, tarafsızlık ve objektiflik gözetiliyor.%46,2 (Öğretmen tarafından yeterli bulunmamıştır)
· Öğretmenler kendilerini okulun değerli üyesi olarak görüyor.%61,6
· Çalıştığı okul öğretmenlere kendimi geliştirme imkânı veriyor.%53,9
· Okul teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %92,3
· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.%61,6
· Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir.%76,9

· Okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.%84,6
· Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.%53,9
· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşıyorlar.%61,5
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.%69,3
· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.%92,3
Veli Anketi Sonuçları: (Kesinlikle Katılıyorum +  katılıyorum)
· Veliler ihtiyaç duyduğunda okul idaresi ile görüşebiliyor.%80,8
· Okul ile ilgili duyuruları zamanında öğrenebiliyor.%77,1
· Rehberlik hizmetlerinden yararlanıyorlar.%48,2(Veli tarafından yeterli bulunmamıştır)
· Okula iletilen istek şikâyetleri dikkate alınıyor.%57,9
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.%65,1
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınıyor.%86,7
· Okulda velileri ilgilendiren kararlarda görüşler dikkate alınır.%60,3
· E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyor.%75,9
· Çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyor.%69,9
· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını düşünüyor.%45,8(Veli tarafından yeterli bulunmamıştır)
· Okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu düşünüyor. %78,4
· Okul binasının ve diğer fiziki mekânların yeterli olmadığını düşünüyor. %33,8 (Veli tarafından yeterli bulunmamıştır)
· Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler yetersiz olduğunu düşünüyor. %44,6 (Veli tarafından yeterli bulunmamıştır.)
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okulun eğitim ve öğretim sürecine ilişkin algılarının olumlu olması,

Öğrencilerimizin beceri eğitim uygulamalarını hastane işletmelerinde 
tamamlaması,

Öğrenci devamsızlıklarının az olması,
Öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebiliyor. 

Okul müdür ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabiliyor.

Okula iletilen öneri ve istekleri dikkate alınıyor.

Okulda kendini güvende hissediyor.

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencinin görüşleri alınır.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanıyor. 

Derslerde konulara uygun araç gereçler kullanılıyor.

Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebiliyor.

Okulun içi ve dışı temizdir.

Okul kantinde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

	Çalışanlar
	Okulda olumlu örgüt kültürünün olması,

Deneyimli personele sahip olunması,

Yönetici ve öğretmenlerimizin devamsızlık yapmaması,
Yüksek lisans yapan öğretmen sayımızın fazla olması,

Okulun öğretmen yaş aralığının dengeli dağılması,
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletiliyor.

Öğretmenler kendilerini okulun değerli üyesi olarak görüyor.

Çalıştığı okul öğretmenlere kendimi geliştirme imkânı veriyor.

Okul teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir.

Okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapılmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 
çalışanlarıyla paylaşıyorlar.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	Veliler
	İdareci ve öğretmene ulaşımın rahat olması
Okulun her zaman temiz ve düzenli olması
Okulun güvenlik açısından iyi durumda olması

Veliler ihtiyaç duyduğunda okul idaresi ile görüşebiliyor.

Okul ile ilgili duyuruları zamanında öğrenebiliyor.

Okula iletilen istek şikâyetleri dikkate alınıyor.

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır.

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınıyor.

Okulda velileri ilgilendiren kararlarda görüşler dikkate alınır.

E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak
 Takip ediyor.

Çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyor.

Okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu düşünüyor. 

Okul binasının ve diğer fiziki mekânların yeterli olmadığını düşünüyor. 

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımın kolaylığı ve okulun merkezi bir yerde bulunması

Okulun sessiz gürültüsüz bir ortamda bulunması

Okula yönelik belediye desteğinin olması

Kamu kurum ve kuruluşlarının okulumuza olumlu bakışları.

İlçedeki tek sağlık eğitimi veren okul olması

	Donanım
	Okul kantininin öğrenci ihtiyaçlarına cevap verebilir imkânlara sahip olması,

Okul kütüphanesinin olması,

Teknik odanın ve yeterli materyalinin olması 

Arşivimizin düzenli tutulması
Okuldaki bakım onarım ve temizliğin yeterli olması

	Bütçe
	Velilerin 2017 Eylül’den itibaren okulu ihtiyaçlarını gidermek için okul aile 
birliğine katkı sağlaması ve daha çok destek olması.
2018 Eylülden itibaren okul kantininin Kamu İktisadi Teşebbüsü tarafından o
kul aile birliği tarafından işletilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun güçlü idari yapısının olması ve personel eksikliğinin olmaması
Okulda olumlu örgüt kültürünün olması,

Okul mevcudunun az olması nedeniyle kontrol edilebilir olması

Sınıf mevcutlarının ideal eğitime uygun olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen sayısının az olması, öğrenci, çalışan, velilerin doğrudan iletişim 
kurabilmesi.


          Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ücretli öğretmenlerin veya görevlendirme öğretmenlerin derse girmesi,

Okulun rehberlik servisinden faydalanamıyor.
Öğrencilerimizin sosyo ekonomik durumunun zayıf olması,

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli değildir.

Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterli değildir. 

	Çalışanlar
	Öğrenci sayısının az olması nedeni ile norm sayısının düşmesi,
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınmıyor.

Her türlü ödüllendirmede adillik, tarafsıazlık ve objektiflik gözetilmiyor.

	Veliler
	Okulun fiziki mekânının kısıtlı olması
Okulda spor salonunun olmaması

Üniversiteye hazırlığın yeterince olmaması
Rehberlik hizmetlerinden yararlanamıyorlar.

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını 
düşünüyor.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler yetersizdir. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun binasının eski ve derslik sayısının yetersiz oluşu,

Çok amaçlı salonu gereksinimi,

Kapalı spor salonu gereksinimi,
Bodrum katında zemin suyunun yüzeye çıkması neticesinde alt katlarda 
bulunan konferans salonu ve deponun kullanılamaması
Okulumuzda öğrencilerin boş zaman değerlendirecek(satranç odası, müzik odası,
 Z kütüphane, spor salonu, sosyal etkinlikler odası )alan eksikliği,

	Donanım
	Ses sisteminin yetersiz olması 

Kütüphane de yeni kitap sayısının az olması

Bir bilgisayar ihtiyacı

Akıllı tahta kumandası  


	Bütçe
	Okul eski olduğu için ekipman ve donanım malzemelerinin ve binanın 
fiziki yapısının kullanım ömrü dolduğundan veya yıprandığından bakım 
onarım masraflarının fazla olması 
Okulun yeni eklentilerinin inşaat giderleri

	Yönetim Süreçleri
	Okulun çok sık isim ve tür değiştirmesi sebebiyle mezunlar ile temasın 
yetersiz olması

Okulumuzda kadrolu rehber öğretmeninin olmaması

	İletişim Süreçleri
	Herhangi bir olumsuz yönümüz yoktur.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Okula yönelik yerel yönetim desteğinin olması

Kamu kurum ve kuruluşlarının okulumuza olumlu bakışları

Yerel ve genel seçimlerde okulumuzda sandık kurulması, okulun çevreye
 tanıtımını kolaylaştırmaktadır.

Merkezi yerleştirme sınavlarında okulun görev alması

	Ekonomik
	Politik fırsatlarının ekonomik fırsatlara da dönüştürülüyor olması
Okul yönetiminin bazı firma sahipleriyle olan kişisel temaslarının avantaja 
dönüştürülmesi

Mesleki ve teknik eğitime bağlı olması nedeniyle ayrılan kaynak miktarının 
fazla olması

	Sosyolojik
	İlçedeki tek sağlık eğitimi veren okul olması ve okulun çizdiği olumlu imaj

Öğrenci sayısının azlığı nedeniyle velilerin öğrenci başına düşen ilginin 
yüksek olacağı sebebiyle yerel yerleştirmelerde tercih edilmesi

Kız öğrenci sayısının çok olması tercih edilme oranını artırıyor

	Teknolojik
	Fatih projesinin olumlu katkıları

	Mevzuat-Yasal
	İşletmelerde beceri eğitimi kapsamında hastanede staja çıkma
Mesleki ve teknik eğitime bağlı olması nedeniyle öğrencilerimiz ek puan alması

	Ekolojik
	Ulaşımın kolaylığı ve okulun merkezi bir yerde bulunması

Okulun sessiz gürültüsüz bir ortamda bulunması


Tehditler

	Politik
	Yapılacak yerel seçimler sonucu belirlenen yeni yönetimle iletişim derecesinin 
belirsizliği

	Ekonomik
	Okula yönelik veliden gelen maddi desteğin yetersizliği
Okul binasının eski olması nedeniyle bakanlığın maddi kaynak ayırarak bakım 
Onarım yapmak yerine yeni bina yapmayı tercih etmesi.

Bakanlığın tasarruf tedbirleri nedeniyle 2018 ikinci yarısından itibaren 
Ödeneklerde kısıtlamaya gidilmesi. 

	Sosyolojik
	Okulun sürekli göç alan bölgede oluşu.

Okulun bulunduğu çevrenin sosyo-ekonomik yönden geri kalmış olması.
Okulun merkezi yerde olmasından dolayı bahçede yapılan sosyal kültürel 

Etkinlik ve zil seslerinin yerel halkı rahatsız etmesi.
Okul çevresinin emniyete bildirilen suç oranının yüksek olması.

İlçede öğrencilerimizin boş zamanlarını geçirebilecekleri mekanların olmayışı.

	Teknolojik
	Veli ve öğrencilerin okul dışı ortamda teknoloji bağımlılığı geliştirmeleri.
Okul çevresine yakın internet kefelerin olması. 

	Mevzuat-Yasal
	Sınavsız geçişin kaldırılması sebebiyle üniversiteye yerleşen kişi sayısının düşmesi,
Liseden mezun olan öğrencilerin teknisyen diplomaları ile iş bulamamaları  

Okulun eğitim- öğretim binasının yetersizliği ve çevresindeki konumun gelişime
 İmkan vermemesi

Okul arsasının çok sayıda hissedara sahip olması ve arsa içerisinde fırın, evlerin
 bulunması, kamulaştırmanın tamamlanmaması sebebiyle yıkılıp yeni ve çok 
derslikli ,eklentili bir binanın yapılamayışı.

	Ekolojik
	Okulun anayol kenarında olması
Bahçede yeşillik alanın olmaması

Limanın okula yakın olması nedeniyle büyükbaş hayvanlardan gelen ve 
fabrikalardan gelen kötü koku.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Tablo 8: Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlçede liseler arasında öğrenci devamsızlıklarının en az olan okul olması, M.T. AL 
okulları arasında ilde 4.

	2
	Okula uyum ve oryantasyonun kapsamında Eylül ayında 9.sınıflarda mesleki çalışmalar
 döneminde,12. Sınıflara okulun açıldığı ilk hafta mesleki oryantasyonun zamanında ve
 düzenli yapılması, 11.sınıf ikinci döneminin başında İSG eğitimi verilmesi.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyin olmaması 

	4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında velilere ve çevre esnafa gerekli sağlık eğitimlerinin
 yapılması

	5
	İlçedeki tek sağlık eğitimi veren okul olması

	6
	Öğrencilerin devam devamsızlıkların günlük olarak velilere sms yoluyla iletilmesi

	7
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okulda olmaması

	8
	Okulu terk eden öğrencinin olmayışı

	9
	Hayat boyu öğrenme kapsamında Derince Halk Eğitim Müdürlüğü ile protokol imzalanması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzu merkezi yerleştirme ve yerel yerleştirmede yüksek puanlı öğrencilerin 
tercih etmesi nedeniyle başarılı öğrencilere sahip olması

	2
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısının fazla olması

	3
	Okul mevcudunun az olması, sınıf mevcutlarının ve fiziki imkânlarının ideal eğitime 
uygun olması

	4
	Öğrenci devamsızlıklarının az olması nedeniyle ders kaybının yaşanmaması

	5
	Okul kütüphanesinin olması

	6
	Teknik odanın ve yeterli materyalin olmasından dolayı okulda uygulamalı eğitimin 
yapılması

	7
	Öğrencilerimizin beceri eğitim uygulamalarını hastane işletmelerinde tamamlaması

	8
	Sınıf tekrarı yapan öğrencinin olmaması

	9
	Spor salonu ve konferans salonu olmayışından dolayı sosyal kültürel faaliyetlerin 
az olması

	10
	Mezun öğrencilerin iş istihdamının eskiye oranla daha az olması

	11
	Rehber öğretmenin olmayışı sebebiyle psikososyal, mesleki ve eğitsel rehberliğin 
yeterli düzeyde verilemeyişi.


	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okuldaki bakım onarım temizliğin yeterli olması

	2
	Okul kantininin öğrenci ihtiyaçlarına cevap verebilir imkânlara sahip olması

	3
	Okul binasının eski ve derslik sayısının yetersiz oluşu

	4
	Okulumuzda öğrencilerin boş zaman değerlendirecek(satranç odası, müzik odası, 
Z kütüphane, spor salonu, sosyal etkinlikler odası )alan eksikliği, çok amaçlı salonu 
gereksinimi, Kapalı spor salonu gereksinimi,

	5
	Öğrenci sayısının az olması nedeniyle norm sayısının düşmesi, kadrolu öğretmenlerin 
norm kaygısı yaşaması, boş olan normlara ilerde norm fazlası olma kaygısından dolayı
 tercih edilmemesi, bu nedenle boş normların görevlendirme ve ücretli öğretmenlerle 
doldurulması

	6
	Okulun çok sık isim ve tür değiştirmesi

	7
	Okulun kadrolu rehber öğretmeninin olmaması

	8
	Ulaşımın kolaylığı ve okulun merkezi bir yerde sessiz gürültüsüz bir yerde bulunması

	9
	Okulun göç alan bölgede olması

	11
	Öğretmenlerin iki yılda bir İSG eğitimlerinin yenilenmesi.

	12
	Alan eğitimi gören tüm öğrencilere İSG talimat tutanaklarının okunması ve imzalanması, 
11.sınıflara İSG eğitimi verilmesi.

	13
	Beceri eğitimi öncesinde, öğrencilerin tahlil sonuçlarının istenmesi ve aşı takiplerinin 
yapılması.

	14
	Okul polisi, okul güvenliğin olması, nöbetçi öğretmen sayısının yeterli olması, okulda iş 
sağlığı güvenlik tedbirlerinin alınmış olması

	15
	Okul kütüphanesinin olması,

	16
	Teknik odanın ve yeterli materyalinin olması 

	17
	Okulun ön ve yan tarafında otobüs durağı olması ve merkezi yerde olması nedeniyle 
taşımalı eğitime ihtiyaç yoktur ve servis kullanılmamaktadır.

	18
	Öğretmen sayısının az olması, öğrenci, çalışan, velilerin doğrudan iletişim kurabilmesini
 kolaylaştırmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
İLKELERİMİZ:

1-
Atatürkçülük

2-
Yenilikçilik

3-
Ekip çalışması 

4-
Empatik yaklaşım

5-
Güven 
6-
Eşitlik ve adillik

7-
Şeffaflık 

8-
Dürüstlük

9-
Rekabetçilik
KURUMSAL DEĞERLERİMİZ:
1-Mesleki alanda toplumsal ve evrensel değerleri kabul ederiz

2-Kişisel ve mesleki disiplini önemseriz

3-Görev ve sorumlulukları alarak başarıyı paylaşırız

4-Birbirine güvenen ve güven veren bir kurumuz

5-Biz farklıyız, sağlıkçıyız, halka sağlık sunarız

6-Çevreye karşı duyarlıyız

7-Sağlık alanındaki teknolojik gelişimleri yakından takip ederiz

8-Sağlık alanında profesyonelliği kabul ederiz

9-Kişisel, kurumsal değişim ve gelişime önem verir ve destekleriz.

10-Öğrenci merkezli eğitimi benimseriz, eğitimin niteliğinden ödün vermeyiz.

11-Geçmişle geleneği harmanlar bugünde yaşarız

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve Hayat Boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85,2
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,8
	%0,5
	%0,4
	%0,3
	%0,1
	%0

	PG.1.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.1.4
	Hayat Boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi yapılacaktır.
	Görevli öğretmenler
	Eylül ayının  ikinci haftası

	1.1.1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yard.
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.1.3.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.1.4.1
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılması
	Müdür yard.
	20 Eylül itibari ile


Tablo 9: Eğitim Ve Öğretime Erişim

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1.1
	Akademik başarı oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.1.2
	Sosyal faaliyet katılım oranı
	%35
	%36
	%37
	%38
	%39
	%40

	PG.2.2.1.3
	Disiplin cezaları oranı
	%18
	%16
	%14
	%12
	%10
	%9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.1.1
	Deneme sınavlarına katılımlarının sağlanması
	Okul rehber öğretmeni
	Her dönem bir tane

	2.2.1.1.2
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması
	Okul idaresi
	Eylül ve Şubat ayında

	2.2.1.2.1
	Bahar şenlikleri düzenlemek
	Okul idaresi
	Mayıs ayında

	2.2.1.2.2
	Mezuniyet töreni düzenlemek
	Okul idaresi
	Haziran ayında

	2.2.1.2.3
	Okul futsal, masa tenisi, voleybol, basketbol takımlarının hazırlanması ve eksik malzemelerin tamamlanması
	Beden eğitimi öğretmeni
	Düzenleyen kurumun belirlediği takvime göre

	2.2.1.2.4
	Sosyal faaliyetlerde başarılı olanların ödüllendirilmesi
	Okul idaresi
	İlk bayrak töreninde 

	2.2.1.3.1
	Disiplin cezaları oranını azaltmak için öğrencilerin kültürel ve sportif faaliyetlere teşvik edilmesi
	Sosyal etkinlikler kurulu
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.2.1
	Yükseköğrenime yerleşme oranı
	%11,2
	%14,5
	%15,5
	%16
	%16,5
	%17

	PG.2.2.2.2
	Mesleki rehberlik faaliyetine katılım oranı
	%85
	%87
	%90
	%92
	%98
	%100

	PG.2.2.2.3
	Destekleme yetiştirme kursu katılım oranı
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.2.1.1
	Son sınıf öğrencilerine üniversite tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul rehber öğretmenleri
	Her yıl ikinci dönem bahar aylarında

	2.2.2.1.2
	Kariyer günleri kapsamında meslek mensuplarının okula getirilmesi
	Okul rehber öğretmeni
	Her yıl ikinci dönem bahar aylarında

	2.2.2.1.3
	Üniversite Sınav sonuçları açıklanmasından sonra öğrencilere tercih kılavuzluğu yapılması
	Okul Rehber Öğretmeni
	Temmuz ayı içinde

	2.2.2.2.1
	Mesleki rehberlik faaliyetlerinin zamanında yapılması
	Okul rehberlik öğretmeni-sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem açılışı ve dönem sonlarında

	2.2.2.2.2
	Sınav kaygısı ile ilgili öğrencilere eğitim verilmesi
	Okul Rehber Öğretmeni
	Okul rehberlik planında belirlenen tarihlerde

	2.2.2.3.1
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması
	Okul idaresi
	Milli Eğitimin belirlediği takvim doğrultusunda


Tablo 10 : Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1  Okulumuzun fiziki koşullarını iyileştirmek, teknolojik olanaklarını  artırmak, eğitim öğretim ortamını zenginleştirmek,  eğitim teknolojilerini geliştirmek ve kullanımını yaygınlaştırmak , eğitim  stratejilerini  geliştirilip öğretmen ve öğrencilerin okula ilgi ve aidiyet duygularını geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.3.1
	Teknolojik donanım sayısı
	40
	41
	42
	43
	44
	45

	PG.3.3.3.2
	Kütüphane kitap sayısı 
	1000
	1500
	1600
	1700
	1900
	2000

	PG.3.3.3.3
	İş güvenliği eğitimlerine katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.3.1.1
	Teknolojik donanımın iyileştirilmesi
	Okul idaresi
	Nisan ,Temmuz ,Eylül aylarında

	3.3.3.1.2
	Fiziksel donanımdaki (çok amaçlı salon, kapalı spor salonu, satranç odası, müzik odası) eksikliklerin tamamlanması
	Okul idaresi
	5 yıl içinde 

	3.3.3.2.1
	Kütüphaneye kitap toplama kampanyası
	Kütüphane kulübü
	Eylül – Haziran ayı arası

	3.3.3.3.1
	İş güvenliği kapsamında 11. Sınıf öğrencilerinin staj öncesi aşı takibi
	Alan şefi
	Şubat –Ağustos ayı arası

	3.3.3.3.2
	İş sağlığı ve güvenliği eğitiminin verilmesi
	Alan şefi 
	Şubat ayının 3. haftası

	3.3.3.3.3
	Okul güvenliğinin sağlanması
	Okul idaresi -Güvenlik görevlisi-polis-nöbetçi öğretmen
	Eğitim –öğretim yılı boyunca


Tablo 11: Kurumsal Kapasite

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	115000
	120000
	125000
	130000
	135000
	625000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	8000
	10000
	11000
	12000
	46000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	53000
	53000
	53000
	53000
	53000
	265000

	TOPLAM
	173000
	181000
	188000
	194000
	200000
	936000
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER :Stratejik planda kullanılan anket ve sonuçlar kurumumuzdaki dosyalarda mevcuttur. 
EKLER
SEKA ÇOÇUK DOSTLAR M.T.A.L  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


                                                                                Okul Müdürü

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	


SEKA ÇOÇUK DOSTLAR M.T.A.L  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	


SEKA ÇOÇUK DOSTLAR M.T.A.L  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte  öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                            








    Okul Müdürü
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	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
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GİRİŞ








OKULUN KISA TANITIMI








OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER











MİSYONUMUZ 


Milli Eğitimin Temel İlkeleri doğrultusunda insanî ilişkileri güçlü, sosyal; meslekî bilgi ve beceresi yüksek; temel insan haklarına saygılı sağlık personeli yetiştirmek.








VİZYONUMUZ 


             Sağlık alanında kullanılan teknolojiyi yakından takip eden, verdiği eğitimle ulusal düzeyde tanınan ve nitelikli mezunları ile sağlık hizmeti veren tüm kurumlar tarafından tercih edilen bir okul olmak.
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